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1. Вводная часть. 
 В настоящий момент акцент в государственной политике делается на решение проблем развития образования. 
Целью региональной политики в сфере образования является повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области на всех уровнях образования за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.

Известно, что непременными условиями развития являются неизменность и перемены.
 Для нашей школы, имеющей полувековую историю, неизменным в прошедшем году было:
· Ориентация на продолжение образования на всех ступенях обучения

· Дифференцированный подход в обучении
· Расширение информационного пространства

· Воспитание активной жизненной позиции учащихся, способности к адаптации в изменяющихся условиях жизни общества. 
· Физическое развитие обучающихся, воспитание потребности в здоровом образе жизни. 
· Эстетическое воспитание обучающихся на уроках и во внеурочное время.

Перемены определялись государственной инициативой « Наша новая школа»,   долгосрочной  целевой  программой Тверской области: «Развитие образования Тверской области»,   Программой развития школы и предполагали следующие шаги:
Шаг 1. Достижение высокого качества образования при сохранении его доступности через совершенствование содержания, технологий и организации обучения.

Шаг 2. Развитие личности, способной к взаимодействию в обществе.

Шаг 3. Участие в комплексном региональном проекте модернизации образования:
- переход на обучение по  стандартам нового поколения;
- развитие инфраструктуры базовой школы;
- пополнение МТБ в рамках региональных программ развития образования;
 2. История  школы
               Селиховская начальная школа появилась в конце Великой Отечественной войны, в сентябре 1944 года. Она была открыта в старом барском доме.  В 1985 году на базе начальной школы в п.Селихово открыли неполную среднюю, а в 1990 году – среднюю школу. Первым директором была Чижина Н.А., в 1998 году её сменил нынешний директор - Цветков Ю.Н, почётный работник образования.  
           В 2007 г. школа получила статус базовой школы.

3. Условия функционирования школы.
2.1 Общая характеристика образовательного учреждения.
 Школа является культурно-образовательным центром деревень Селихово, Щербово, Екатино,Тупиково, села Красного. Расположение школы в центре поселка позволяет широко использовать в образовательной и досуговой деятельности близость сельской библиотеки и сельского Дома культуры. В учреждениях дополнительного образования занимается 90% учащихся. Школа также является центром образовательного округа, в который входят четыре ОУ.
 Наша школа имеет Устав, с которым можно ознакомиться в районной Администрации и администрации школы, лицензию А № 324090 выданную

09 сентября 2009 года, свидетельство об аккредитации ОП № 005033, регистрационный № 349, выданное 16 июня 2011 года.
 По своему статусу школа – муниципальное общеобразовательное учреждение, обеспечивающее начальное общее, основное общее, среднее полное общее образование.

 Селиховская средняя общеобразовательная школа располагается в типовом двухэтажном здании, построенном в 1991 году и рассчитанном

 на 192 учащихся. Инфраструктура школы может быть представлена так:
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  4.Характеристика системы образования.
 В школе 9 классов-комплектов, в которых обучаются 43 школьника, средняя наполняемость классов составляет 4 человека. За последние 3 года
 наблюдается  стабильность контингента учащихся.

 Педагогический коллектив школы на протяжении последних пяти лет активно участвовал в инновационной деятельности, в реализации региональной программы развития образования, что позволило добиться хороших результатов : 3 золотых медалиста за последние 4 года, высокие результаты ЕГЭ ,хорошие результаты ГИА. Качество знаний снизилось с 

50 % до 41% , однако, снижение обусловлено вновь прибывшими учениками с невысоким уровнем обученности. В школе нет отсева, решается проблема профилактики неуспеваемости, профилактики правонарушений и безнадзорности подростков. 

 Преемственность образовательных программ на каждой ступени обучения мотивируют школьников на учебную деятельность. Социальный заказ за последние 3 года был ориентирован на средне-специальные учебные заведения (70%), выполнен соцзаказ на 80%, т.е. 60% выпускников поступили в техникумы и колледжи, при этом наблюдается рост количества выпускников, поступивших в ВУЗ ( 56% вместо ожидаемых44 %). 
 Школа работает в одну смену. Начало занятий в 9 часов. Уроки по 45 минут. Шестидневная рабочая неделя, для первоклассников – пятидневная.

Во второй половине дня проводятся внеклассные мероприятия, работают кружки и секции. 
Миссия школы заключается:
 - по отношению к учащимся и педагогам – в предоставлении каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в самообразовании, активной гражданской позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации;
- по отношению к родителям - в вовлечении их в совместную со школой учебно-воспитательную деятельность;

- по отношению к социуму - в выполнении социального заказа на образовательные и дополнительные услуги, в развитии сети образовательного округа. Поэтому наша школа - это школа для детей различного уровня интеллектуального развития, где главная цель образования – развитие общих, природных способностей человека, освоение им универсальных способов деятельности и мышления.

 Каким мы видим выпускника нашей школы? Это успешный молодой человек, который понимает свои стремления и потребности, самостоятельно мыслит и действует, обладая развитым чувством социальной ответственности, хорошо ориентируется в изменяющихся условиях жизни и

адаптируется в обществе.

Что же и в каком объеме изучают наши ученики?
В начальных классах обучение ведется по УМК Виноградовой Н.Ф., обучение в первом классе осуществляется по новым ФГОС. 
Со второго класса изучается немецкий язык, интегрированный курс технологии и информатики, основы Православной культуры.
 Для учащихся 2 ступени, помимо федерального компонента, в учебный план введена информатика с 5 класса, введены элективные курсы по математике, физике и русскому языку в 9 классе.

 Учащиеся 3 ступени обучаются по универсальному учебному плану, в котором предусмотрены часы на усиление предметов:  физики математики, русского языка, обществознания для успешной подготовки к ЕГЭ.

      Не менее важной в процессе образования для нас является личность учителя, внимание к его потребностям, создание условий для профессионального роста. В коллективе сложилась система методической учебы педагогов, учителя работают над проблемами дифференцированного обучения, на уроках используют элементы новых педагогических технологий, осваивают образовательные ИКТ. За последние годы наблюдается рост педагогического мастерства наших учителей: 75 % имеют категории, из них - 6 человек имеют высшую, 1 – первую, 2 – вторую.
Все педагоги прошли обучение на  курсах по повышению ИКТ-компетентности. 
Возможности школы: школьный автобус, компьютерное оснащение, скоростной Интернет, наличие медиапроекторов, интерактивных досок, ведется работа по внедрению автоматизированной системы «АИС-школа», имеется сайт школы.
Общешкольная методическая тема «Использование ЦОР в  урочной и внеурочной деятельности» призвана не только обучить всех учителей пользоваться ЦОР при подготовке к урокам и внеклассным мероприятиям, но и научить самим педагогам их разрабатывать и конструировать.
В школе проводится определенная работа по демократизации школьной жизни. Несколько лет работает Совет школы, в котором в равных пропорциях представлены все участники образовательного процесса. На его счету много конкретных дел:  обсуждение Программы развития школы, обсуждение условий для перехода на ФГОС нового поколения, распределение стимулирующей части заработной платы педагогам, организация спортивных соревнований между учениками, учителями и родителями, организация горячего питания в школьной столовой,  утепление  школы, распределение материальной помощи нуждающимся семьям.
Ученическое самоуправление осуществляется в детском объединении «Республика ШКОД», где каждый может выбрать дело по душе. Данное детское объединение позволяет раскрыться учащимся, повысить самооценку, позволяет развивать систему самоуправления и развивать творческие способности учащимся.
С целью информирования родителей о жизни школы и успехах детей регулярно проводятся тематические родительские собрания, на которых педагоги ведут серьезный разговор о проблемах развития учащихся разных возрастных групп. Родители привлекаются для участия в обсуждении Программы развития школы, в организации горячего питания, летнего отдыха школьников, к проведению внеклассных мероприятий, спортивных соревнований.Сотрудничество с родителями позволяет повысить эффективность образовательного и воспитательного процесса. Проведенное анкетирование показывает, что родители, как и учащиеся, в целом положительно относятся к школе, доверяют нашим педагогам.
Сложившаяся в  школе система воспитательной работы отличается высокой результативностью. Согласно диагностике воспитанности  подавляющее большинство наших учащихся трудолюбивы, обладают чувством собственного достоинства, любят природу и животных. Сложившиеся в школе традиции способствуют активному вовлечению школьников в социальные отношения, формированию организационных умений и лидерских качеств, гражданских позиций. Полностью оправдала себя и такая форма организации внеклассной работы, как КТД. Урочная работа находит свое естественное продолжение в поисковой патриотической деятельности. Поисковая группа во главе с учителем истории Ильиной Н.А. открыла имена неизвестных красноармейцев, захороненных в братской могиле п. Селихово. Традиционными являются Дни памяти 9 мая и 22 июня, митинги, встречи с ветеранами, тружениками тыла и детьми войны, организованные заместителем директора по УВР Цветковой Л.Н.
Логичным продолжением учебной работы является дополнительное образование детей. Особенное внимание мы стараемся уделять тем его формам, которые стимулируют двигательную активность, физическое и эстетическое развитие школьников. В школе работают изостудия, спортивная секция, хореографический и вокальный кружки.
 5.Условия осуществления образовательного процесса. 
Состояние  здания школы, учебных кабинетов, спортивного зала и столовой хорошее. Оснащение учебного процесса учебным, наглядным оборудованием за последние годы значительно улучшилось, однако этого недостаточно для обеспечения эффективности образовательного процесса,  развития школы и образовательного округа.

    Информационные ресурсы являются для нас одним из приоритетных направлений развития, и здесь мы достигли многого.

В школе 23 компьютера, на всех ПК имеется доступ к сети Интернет.

В кабинетах 6 проекторов, 3 интерактивных доски.

 Интенсивность учебной деятельности требует от нас внимания к  здоровью учащихся и их безопасности. В школе имеется оборудованная столовая на 50 посадочных мест, меню обеда состоит из трёх блюд, ученики начальной школы получают двухразовое питание: завтрак и обед. Ежегодно проводится медосмотр учащихся. Статистика заболеваемости : пик заболеваний приходится на весь отопительный сезон, максимальная температура в помещении школы  – 16 градусов бывает не всегда, переохлаждения приводят к воспалению легхих, бронхов, как у учеников, так и учителей.
Школа старается соблюдать санитарно- гигиенические требования к образовательному процессу: кабинеты оборудованы новой школьной мебелью, расписание уроков и кружков составляется согласно требованиям СанПина. На педсоветах изучаются здоровьесберегающие технологии, элементы которых учителя используют в своей педагогической деятельности. В рамках кабинета Здоровья проводятся мероприятия по ЗОЖ. На родительских собраниях также поднимаются вопросы по профилактике и сохранению здоровья учащихся: показаны видеоролики «Последствия курения», «Компьютер и здоровье школьника», «Бешенство животных», «Психическое здоровье ребенка».
Школа оборудована автоматической пожарной сигнализацией, тревожной кнопкой. Коридор 1 этажа застелен противопожарным линолеумом.
Школа существует для учеников, но она невозможна без учителей. От того, какие педагоги собрались в образовательном учреждении, как они понимают смысл и назначение своей работы, зависит все.  На протяжении последних десяти лет у нас наблюдается кадровая стабильность, наш коллектив можно назвать коллективом единомышленников.
В школе работает 12 педагогов, из них 2 педагога дополнительного образования. Больше половины учителей имеют высшее образование. Директор школы Цветков Ю.Н. и завуч  Цветкова Л.Н. имеют звание «Почетный работник образования», 3 учителя награждены Почетной грамотой МО РФ. Рядом с опытными ветеранами успешно работает талантливая молодежь. Нашими учителями успешно и творчески применяются проблемное, развивающее и личностно-ориентированное обучение. На уроках используются элементы новых дифференцированных педагогических технологий, ИК-технологии, позволяющие разбудить мышление ребенка, стимулировать его интеллектуальное и личностное развитие. Сегодня ИКТ  используют в своей работе  все 12 педагогов.
Конечно, чтобы соответствовать уровню современной школы, учителю необходимо постоянно учиться.  Педагоги школы не только повышают свою квалификацию в ТИУУ, но и активно принимают участие в работе ШМО  ММО, РМО, что также ведет к повышению мастерства учителя, расширяется его общекультурный кругозор. Постоянно пополняется школьная методическая копилка, учителя делятся опытом, выступают с творческими отчетами перед коллегами образовательного округа и учителями района. 
6. Приоритетные цели и задачи по их

  выполнению.
Педагогический коллектив нашей школы на ближайшие годы ставит следующие приоритетные цели:
1. Повышение качества обучения.

2. Развитие личности, способной к адаптации в изменяющихся условиях жизни.

3.Развитие структуры образовательного округа.

Задачи:
1. Продолжить работу по совершенствованию качества урока, как основной формы УВП.

2. Обеспечить полное и глубокое овладение учащимися основами наук согласно учебным программам.

3. Усилить работу по развитию и совершенствованию ОУУН и специальных умений и навыков.

4. Активизировать работу по преемственности и работу с одаренными детьми.

5. Осуществлять принципы гуманизации УВП.

6. Продолжить работу по освоению новых дифференцированных педагогических технологий и ИКТ.
7. Совершенствовать МТБ школы: приобрести учебные и наглядные пособия : кабинеты истории, русского языка и литературы, математики, обновить кабинет биологии и химии, немецкого языка , приобрести интерактивную доску в кабинет начальных классов, обновить фонд художественной литературы.
7. Результаты функционирования и               развития.
 В современных условиях качество образования является гарантией качества жизни человека. Поэтому возрастает ответственность учебного заведения за конечные результаты образовательной деятельности. Значит, управление образованием – это управление по результатам.

Качество обученности по школе.
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Как видно из графика, наблюдается снижение   показателей .

Причина:  вновь прибывшие  ученики с низким уровнем обученности.
Сравнительный анализ качества обученности по ступеням образования:
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Из диаграммы видно, что уровень качества обученности в начальной школе имеет отрицательную динамику – с 50% до 48%.
Уровень качества обученности в основной школе без изменений.
Качество обученности в средней школе  имеет положительную динамику- с 82% до 98%.
                          Качество сдачи экзаменов
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Как видно из таблицы, результаты итоговой аттестации выпускников 9 класса  нельзя назвать удачей года: ГИА по русскому языку без двоек, но средний балл ниже уровня районного, ГИА по математике – у четырех учащихся из пяти неудовлетворительная оценка. Низкие результаты обусловлены следующими причинами:

· Два ученика  прибыли из городских школ с низким уровнем обученности, с многочисленными пропусками учебных занятий и «запущенными»  знаниями почти по всем предметам.

· В целом весь класс, состоящий из 5 человек, согласно диагностикам, не справляется с ОУУН ( показатели ниже нормы),показатели памяти, внимания  и мышления также низкие.

              Нерешенные проблемы, причинно- следственные связи.

Усилить работу по развитию и совершенствованию ОУУН и специальных умений и навыков, а также ключевых (метапредметных) компетенций в рамках компетентностного подхода в обучении и активизировать работу по преемственности и  с одарёнными детьми не удалось на должном уровне. 

Причины:

· Постоянно растущий  документооборот.

· Недостаточный по сравнению с предыдущими годами внутришкольный контроль..

· Болезни учащихся и учителей.

· Малое количество учащихся в среднем и старшем звене.

Следствием вышеназванных причин являются:

· Перегрузка учителей.

· Совмещенные уроки. Особенно сильно страдают от совмещения ученики  5-9 классов и учителя, работающие в этих классах. Все это, в конечном итоге,  приводит к перегрузке учителей, усталости, снижению интереса со стороны учеников  к предмету и к снижению качества  знаний.

· Низкий температурный режим в здании школы в осенне-зимний период.
Анализ разных аспектов деятельности школы убедительно свидетельствует о том, что наше учреждение находится в режиме развития и достаточно успешно решает поставленные перед ним задачи.
  Нам удалось достигнуть хороших результатов в обучении и воспитании школьников, что подтверждается данными внешней и внутренней оценки.

  Участие наших учеников в районных мероприятиях, конкурсах, спортивных соревнованиях показало, что созданные в школе условия позволяют разносторонне развивать личность ученика.
                               1.  Участие школьников в спортивных мероприятиях.

	№ п/п
	              Название мероприятия
	Дата проведения
	  Результат

	1
	Кросс нации -2010
	сентябрь
	участие

	2
	Первенство района по баскетболу и волейболу
	 октябрь, ноябрь
	Участие

	3
	Лыжня России
	февраль
	Участие

	4
	Первенство района по баскетболу среди мальчиков
	март
	

	5
	Первенство района по мини-футболу
	апрель
	Диплом III степени  

	
	Легкоатлетический кросс
	апрель
	Диплом II степени (Станченко В. 8 кл.)

	6
	Первенство Торжокского района по лыжным гонкам
	март
	Диплом  IIстепени

(Станченко ВА.)

Диплом III степени (Данилкин А. 9 кл.)

	7.
	Первенство района по волейболу среди мальчиков
	январь
	участие


                             2. Участие школьников в эколого-краеведческих соревнованиях, мероприятиях     патриотической направленности. 

	№ п/п
	              Название мероприятия
	Дата проведения
	  Результат

	1.
	Всероссийский конкурс «Корнями дерево сильно»
	Октябрь 2011
	Сертификат участника от губернатора Тверской области

(Шаврова Э. 2 класс)

	2.
	Зональный смотр «Мальчиш - Кибальчиш собирает войска»
	февраль
	Диплом

	3.
	Конкурс  «Юные Тимирязевцы» областной станции юннатов.
	Сентябрь 2011
	Свидетельство участника 

( Новикова Д. 5 кл., Хистов А. 3 кл. Новиков Д. 2 кл., Шибалов М. 5 кл., Шибалова Е. 5 кл.)

	4.
	 Районная Акции «Спешите делать добро»).
	В течение года
	участие

	5.
	Сбор лекарственного сырья
	Пришкольный лагерь
	Накладная райпо на сумму 53 руб.

	6.
	Региональная экологическая программа при участии ТвГУ МОО «ЭКА»
	В течение года
	Благодарственное письмо председателя МОО «ЭКА»

	7.
	«Экологический серпантин» - интеллектуальная игра 
	Октябрь 2011
	Грамота за 1 место

	8
	Всероссийская викторина в честь 300-летия со дня рождения М.В.Ломоносова
	Ноябрь 2011
	Благодарственное письмо за участие Центра поддержки инициатив в сфере образования и науки «Ариадна»

( Ильиной Н.А.,Черных И.А.,Коровиной А.- 11кл.)

	9
	Районный конкурс санпостов
	март
	Свидетельство участника

 ( Андрианов Д. 9 кл.,Джамалудинова П. 8 кл.,Балан А.- 8 кл., Авилов В. 9 кл.)

	10
	II Всероссийский конкурс творческих работ «Моя Малая Родина»
	В течение года
	Диплом

( Балан А. 8 кл.)


                              3. Участие школьников в конкурсных мероприятиях по художественному и      литературному творчеству.                                            

	№ п/п
	              Название мероприятия
	Дата проведения
	  Результат

	1.
	Интернет-олимпиада «3D@
	март
	Свидетельство участника (Новикова Д. 5 кл.)

	2.
	Конференция « В гармонии с природой»
	март
	Грамота 

( Новикова Д. 5 кл.)

Свидетельство участника

(Шибалова Е. 3 кл., Новикова Д. 5 кл.,Новиков Д. 2 кл., орлова В. 5 кл.,Хистов А. 3 кл.,Шибалов М. 5 кл., ивкина И. 4 кл.,Балан А. 8 кл.)

	3.
	Лингвистическая игра к 190-летию Ф.М.Достоевского
	март
	Благодарственное письмо победителю игры (Балан А. 8 кл.)

Свидетельство участника

(Джамалудинова П., Шкуратов И.)

Грамота

 ( Смирнова И.М.)

	4.
	Районный  фестиваль детского «Радуга»
	апрель
	Грамота УО и МП № 93 от 16.04.2012г.

	5.
	Районный этап областного конкурса «Наш выбор – будущее России!»
	Декабрь  2011
	Благодарственное письмо УО и МП

( Шибалова Е. 3 кл.,Шаврова Э 2 кл.,Орлова В.  6 кл.,Новикова И.П., Морозова О.Ю., коллектив 7-го класса, Новикова Д. 5 кл.)

	6.
	Районный конкурс «100 творческих работ Борисоглебскому монастырю»
	март
	Диплом

(Орлова В. 5 кл., Смирнова А. 5 кл.,Балан А. 8 кл. Новикова Д. 5 кл. Шибалова Е. 3 клю, Шибалов М. 5 кл.)


Как видно из таблиц, результативность участия школьников в районных   мероприятиях достаточно высокая. Необходимо отметить учителей, готовивших ребят к конкурсам и соревнованиям: Морозова О.Ю.., руководитель ИЗО – студии, Новикова И.П. , учитель технологии, Смирнова И.М., учитель литературы, Цветкова Л.Н., зам.директора по УВР, руководитель танцевального кружка Жукова И.В. По сравнению с прошлым годом увеличилось количество   участников областных, региональных и всероссийских  конкурсов. В следующем учебном году коллективу необходимо продолжить данную работу.

    В прошедшем году в школе происходило совершенствование системы управления образованием в школе:

- активизировалась деятельность Совета школы;

- больше родителей принимает участие в жизни школы;

  В анкетах родителям был предложен вопрос: « Что необходимо изменить в школе в первую очередь?». Интересны ответы:
- Укрепить материальную базу – 50%
- Изменить содержание образования – 15%
- Использовать современные образовательные технологии – 25%
- Обновить педагогические кадры – 10%
- уменьшить объем домашних заданий – 10%
- Ввести новые предметы – 5%
- Уделять больше внимания досугу школьников – 5%
  Из ответов очевидно главное – родители участвуют в управлении школой тем, что хорошо представляют, чего они хотят от нас в первую очередь, и тем, что предъявляют требования к разным сторонам образовательного процесса.

8. Основные проблемы и направления развития.
С 2007 года, когда  в Тверской области активно внедрялся региональный комплексный проект модернизации образования,  наша школа включилась в процесс развития. В связи с этим мы столкнулись со следующими проблемами:
- демографическая (малая накопляемость классов; на третьей ступени обучения 20%  учащихся продолжают обучение не в своей школе, а в средне-специальных учебных заведениях.)
- невысокий социальный статус семей и наличие в микрорайоне асоциальных семей;

-  не возможность организации профильного обучения на 3-ей ступени.

Таким образом, основными  приоритетными направлениями  на следующий период работы мы  считаем:

· Реализация программы развития школы на 2012-2017 годы
· Переход на обучение по ФГОС нового поколения в основной школе 
·  Развитие образовательного округа и выстраивание взаимодействия с соседними школами
· Дальнейшее совершенствование общественного самоуправления
· Создание системы «АИС-школа»
· Переход на новую форму итоговой аттестации по ряду предметов в основной  школе.
Приложения.
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Итоговая аттестация

		класс		Русский язык				математика				обществознание		

				школа		район		школа		район		школа		район

		4		19		17		20		15,5		-		-

		9		3,4		3,7		2,2		2,9		-		-

		11		69,5		56		56,5		40		48,5		53,1
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